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新时代高校学生价值观浸润式培育的内在逻辑与实践新时代高校学生价值观浸润式培育的内在逻辑与实践
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摘  要摘  要：价值观培育从“直接灌输”转向“浸润式涵养”，正在成为高校思想政治教育的一
种普遍追求。本文梳理了浸润式培育得以成立的内在逻辑，包括从规约到涵养的范式转向、认知
情感与行为的同频共振，以及环境与关系发挥的隐性作用，同时指出实践中存在的活动化、表演
化倾向。在此基础上，结合具体课堂与校园案例，提出把课堂做成可走进的情境、让校园空间开
口说话、借真实项目完成价值迁移、以持续对话替代一次性活动等策略。
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0 引言0 引言

说教式的价值教育越来越难奏效，这几乎
已成共识。学生听得多、想得少，道理都懂、
行动照旧。浸润式培育试图换一种思路：不在
学生面前反复讲道理，而是把价值装进环境、
活动和关系里，让学生在不知不觉中被涵养、
被改变。只是，这种理念虽然动听，落到校园
里如何操作，仍值得认真琢磨。

1 浸润式培育的内在逻辑1 浸润式培育的内在逻辑

要谈实践，须先把道理想透。浸润式培育
之所以被反复提起，不是赶时髦，而是它对价
值如何形成，持有一种更贴近经验的理解。价
值不像知识点那样可以被直接装进头脑，它更
像一株植物，需要合适的土壤、水分和光照，
慢慢长成。顺着这个理解往下推，几条内在的
逻辑就浮出来了。

1.1 从规约到涵养的转向1.1 从规约到涵养的转向

传统的价值培育偏重规约，把一套现成的
价值标准交给学生，要求他们照做。规约的好
处是明确，坏处是难以内化。浸润式培育的不
同之处，在于它承认价值不是靠命令灌输进去
的，而是在一定的环境里慢慢生长出来的。一
个人长期生活在讲诚信、讲担当的集体里，不
必人提醒，也会自然而然地朝那个方向靠拢。
这种培育不急于求成，它相信环境、氛围和日
复一日的浸润，终会在某个时刻让学生自己“想
明白”。

转向不是否定纪律和规则，而是把次序理
顺。规则管的是边界，让人知道什么不能做；
涵养管的是内里，让人真正愿意朝某个方向走。
前者是底线，后者是追求。单靠规则，学生守
的是表面的规矩；配上涵养，规矩才能慢慢长
成自觉。浸润式培育要做的，就是让价值从“被
要求”变成“自发自愿”。

这样的转向，对培育者的要求实际更高了。
规约式的教育，讲清楚标准就算完成；涵养式
的培育，却要把自己放进学生的生活里，去经
营氛围、维系关系、捕捉时机。它不再是一次
性的宣讲，而是一场持续的陪伴。也正因为难，
才更值得去做。价值若只停在口号上，怎么喊
都显得轻飘；只有融入日常，才能经受住现实
的检验。

1.2 认知、情感与行为的同频1.2 认知、情感与行为的同频

价值真正长在一个人身上，需要认知上认
同、情感上触动、行为上兑现三者的统一。只
讲道理，停留在认知；只搞感动，停留在情感；
只做实践，缺了反思。浸润式培育的价值，就
在于它把这三者串在同一个过程里。一次好的
实践教学，学生在其中既理解了“为什么”，
也真的被现场打动，还亲手做成了某件事。三
者同频发生，价值就不只是被记住，而是被经历、
被内化。

这也解释了为什么单靠某一类活动往往难
见成效。只办讲座，听时热血沸腾，走出报告
厅便恢复了平静；只组织劳动，干得辛苦，却
未必想得明白为什么要干。浸润的高明之处，
是把说和做、理和情缝在同一件具体的事上，
让学生在同一个经历中把三者一并获得。价值
要扎得深，离不开这样完整而连续的体验。

有一点需说明：强调同频，不是说每一次
教育都要三者俱全。更多的时候，它们是在一
次次交替中被唤醒的。今天课堂上的一句话种
下一颗认知的种子，明天一次志愿服务让情感
被触动，后天一回真实的抉择让行为落定。浸
润式培育不追求一次到位，它把周期拉得很长，
相信只要三者交替着被唤醒，价值总会在某个
节点真正合流。

1.3 环境与关系的隐性力量1.3 环境与关系的隐性力量

人是在环境里成为自己的。宿舍的氛围、
班级的风气、师生相处的温度，这些看似不进
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入课程表的东西，恰恰是价值形成最真实的土
壤。一个辅导员愿意蹲下来认真听学生把话说
完，比十句空泛的关怀更让人记在心里；一个
班级在困难时相互搭把手，比任何一次主题班
会都更能教会学生什么叫集体。浸润式培育懂
得利用这种隐性力量，它不声张，却无处不在。

这种力量最动人的地方，在于它不需要刻
意表演。学生感受到一个集体是真心待人的，
他自己待人也会多一份真心；看到身边的同学
在无人监督时依然守规矩，他自己守规矩也就
不觉得委屈。价值就在这样的日常里，一传十、
十传百，长成一个集体的气质。当这种气质蔚
然成风，新入学的学生无需过多教导，自会被
带动着往好的方向走。

隐性力量还有一个特别的地方，它总是和
显性的教育相互成就。没有环境支撑的道理，
讲出来容易流于空泛；没有道理引领的环境，
又容易流于盲目。好的浸润，是让显性与隐性
和声共振：课堂上的道理，在生活里得到印证；
生活里的体验，又反过来加深对道理的理解。
二者彼此呼应，价值才站得住。

2 实践中的偏斜2 实践中的偏斜

理念虽好，落地却容易走样。最常见的偏差，
是把浸润做成了活动化、表演化。为了考核而
办的活动一场接一场，横幅一拉、照片一拍、
材料一交，一阵热闹过后便归于沉寂。学生在
活动中是被安排的观众，不是真正投入的主体。
活动的数量上去了，心灵的浸润却未必发生。
这样的活动越多，学生越是麻木，反而消解了
价值教育的严肃性。

另一个偏差，是把浸润理解成“不说教”，
结果连基本的价值立场也不敢讲了，培育沦为
一团和气。浸润不等于放任，它只是换了更柔
软的方式，方向感必须始终清醒。还有一层容
易被忽略，就是浸润容易被误当作漫无目的的
“浸泡”，以为多待些时日自然便长成了。可
没有方向的浸润，与没有方向的放养并无二致。
要走出这些偏斜，既得回到逻辑的根子上，也
得到具体的策略里去找办法。

走偏还有一个表现，是只重场面不问成效。
活动办完了，横幅收起来，材料交上去，便算
圆满收场，很少有人追问：学生在这次活动里，
内心究竟发生了怎样的变化。场面虽然热闹，
成效却未必。这也提醒培育者，判断一场活动
成不成功，不能看场面，要看学生离开之后的
那个晚上，有没有人因为这次经历而辗转难眠、
思虑更深。

3 实践策略3 实践策略

策略不是灵丹妙药，而是把逻辑落到日常

的具体动作。好的浸润，都藏在那些不显眼的
设计里。

3.1 把课堂做成可以走进的情境3.1 把课堂做成可以走进的情境

浸润式的课堂，不该是学生坐着听、老师
站着讲的传统模样。教师可以有意识地把课堂
布置成一个可以走进的情境。比如讲公平正义，
可以设计一场模拟法庭，让学生分别扮演法官、
原告、被告和旁听者。扮演法官的学生在宣读
判决时会不自觉地放慢语速、斟酌措辞，因为
那一刻他真的感受到了分量。情境不一定要复
杂，关键是让学生成为其中的角色，自己作出
判断、承担后果，价值就在这种代入里被亲身
体会。

情境的魔力在于，它让学生暂时放下“学生”
的身份，站进一个需要负责任的位置。位置一变，
判断就变。一个平日开朗随意的学生，坐到模
拟谈判桌的甲方位置上，同样会为了一单“生意”
学会权衡；坐到需要守护公平的位置上，又会
对规则多一层敬意。课堂上这些小小的角色切
换，比一百句“要有责任感”更直接地让学生
尝到责任的重量。

情境设计得好不好，有个简单的检验办法：
看学生是不是真的把自己放进去了。若是学生
全程只是在走程序、背台词，说明情境还是空的；
若是讨论时争得面红耳赤，散场后还在复盘，
说明它已经进了学生的心。情境只是壳，真正
起作用的是学生在其中被激起的思考和选择。
这壳要做得好，须贴近学生关心的话题来搭建。

3.2 让校园空间开口说话3.2 让校园空间开口说话

校园里的每一处空间，都可以是价值的载
体。校史馆里一张泛黄的照片、走廊上一句朴
素的标语、图书馆里安静的自习角落，都在无
言地传递着什么。有学校把老教师的入党申请
书装裱出来挂在教学楼走廊，路过的新生会停
下来看，看那一笔一划里藏着的认真。空间不
说话，但它一直在说话。好的校园设计，就是
让有价值的细节不断出现在学生必经的路上，
日积月累，沉淀成一种氛围。

空间育人最省力，也最容易被忽视。它不
需要专门组织，只要学生每天从那里走过，价
值就一点一滴渗进来。食堂里光碟行动的提示、
宿舍楼下分类垃圾桶旁的值班同学、公告栏里
朴素的榜样故事，这些不起眼的布置，构成了
学生日常生活的一部分。浸润的本质是重复，
而空间恰恰提供了一天又一天的重复，让价值
在不知不觉中长进习惯里。

3.3 借真实项目完成价值迁移3.3 借真实项目完成价值迁移

脱离真实的培育，再多的技巧都显得轻飘。
让学生真的去社区做一次志愿服务、真的去工
厂车间待上一段时间，他们才会对“劳动”“奉献”
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这些词有切身的理解。笔者观察过一支参与乡
村振兴调研的学生团队，出发前不少学生抱着
完成学分的心态，可当他们在村里连续住了十
天，看到基层干部为一件小事反复上门走访村
民时，回来的总结里第一次出现了“责任”和“值
得”这样的词。价值是在真实的碰触里被唤醒的，
这比任何宣讲都更有力。

真实项目的可贵，在于它给学生提供了无
法预设的变数。计划会落空、沟通会碰壁、理
想会撞上现实，这些不顺利本身就是最好的教
材。学生在挫折里学会体谅别人，在合作里学
会担当，在落差里学会理解基层。培育者要做的，
不是替学生把路铺平，而是在他们跌倒时陪着
分析、扶着站起，让每一次真实的经历都长成
价值的一部分。

也有人担心，把学生放进真实世界，是否
过早、过于冒险。可恰恰是这些略带生涩的第
一次，最能在心里留下印痕。第一次因干活粗
糙被老农批评，第一次因为自己的疏忽连累队
友，第一次体会到被人需要的踏实，这些感受
是教室里无论如何也给不出的。真实会让学生
受挫，也让学生成长，这份成长正是价值培育
最想看到的东西。

3.4 以持续对话替代一次性活动3.4 以持续对话替代一次性活动

浸润是持续的，不是一次性活动能完成的。
今天办一场讲座，明天搞一次宣誓，感动一阵，
过后也就淡了。更有生命力的做法，是建立持
续的对话。比如围绕学生真实关心的就业、考研、
情感问题，组织长期的小型讨论，让价值在一
次次交锋和澄清中慢慢沉淀。培育者不必每次
都给出标准答案，更多时候是陪伴学生一同思
考。这种陪伴式的对话，比任何集中的教育都
更接近浸润的本质。

持续的对话需要耐心，也需要教师放下身

段。学生愿意把真话讲出来，价值教育才有了
用力的地方；一旦学生只肯讲场面话，再精妙
的设计也无从落地。所以，与其追求一次活动
的轰动，不如经营一段关系的绵长。培育者真
正下功夫的地方，往往在那些不被写进总结的
深夜里，一次推心置腹的谈话里，一句恰到好
处的提醒里。

还应当强调一点：持续的对话要能长久，
靠的不是活动安排，而是人与人之间结下的信
任。学生愿意反复来找你，并非因为你有答案，
而是觉得你靠得住、值得托付真话。这种信任
的建立没有捷径，只能靠一次次的真诚来累积。
它来得慢，却最牢固。浸润式培育最终能走多远，
往往就取决于这样一份份朴素的信任能建多深。

4 结语4 结语

浸润式培育不是一套新鲜的花招，而是一
种对价值成长规律的尊重。它相信学生不是等
着被填满的容器，而是能在良好环境中自我生
长的生命。把课堂做成情境、让空间开口说话、
借真实项目唤醒价值、以持续对话陪伴成长，
这四条路并不新鲜，却都需要培育者放下速成
的执念，沉下心来做长久的功夫。价值培育的
成效，往往要等很多年之后，在学生走出校门、
作出某个重要选择的瞬间，才真正显现出来。
到那时回头看，最有效的，恰恰是当年那些不
起眼的日常。

教育工作者的耐心，常常要过很久才得到
回报。也许当年那个在模拟法庭上略显生涩地
宣读判决的学生，很多年后真的站上了主持公
道的岗位；也许那个在村里住了十天、写了一
篇朴素心得的学生，后来真的在基层扎下了根。
这些画面现在都还看不见，但正是它们，让这
份慢功夫有了坚持下去的理由。
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