
ISSN：3080-2660
EISSN：3080-26792026 年 3 卷 10 期 《教研导刊》

130

新质生产力视阈下冰雪体育职业教育高质量发展路径新质生产力视阈下冰雪体育职业教育高质量发展路径
探析探析
郭传委

黑龙江冰雪体育职业学院，黑龙江 哈尔滨 150001

摘  要摘  要：新质生产力以技术密集度跃升与要素重组为本质特征，正深刻重塑冰雪产业的劳动
过程与岗位能力结构。本研究以黑龙江为典型案例，构建“技术—人力—制度”三维框架，诊断
冰雪体育职业教育的结构性困境。研究发现，专业布点集中于低端服务环节而新兴技术岗位覆盖
为零，产教融合止于季节性用工输送而知识共创机制缺失，师资队伍中一线从业者不足三成且迭
代通道阻塞。深层矛盾在于制度时间常数与技术迭代周期的系统性倒挂，办学系统始终滞后于产
业变迁。破解之道不是追加资源，而在于将新质生产力的技术势能转化为职业教育制度弹性与人
力资本增值效率的持续释放。
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0 引言0 引言

亚冬会将我国冰雪产业推至历史峰值，旅
游收入突破 680 亿元，装备企业增长 138%。但
产业扩张正将职业教育逼入极限，以黑龙江为
例，年人才缺口 4.2 万人，新兴岗位无一院校对
口培养。投入并非短缺，财政累计投入 9.3 亿元，
症结在运行机制失效。本研究以黑龙江为案例，
构建“技术—人力—制度”三维框架，诊断结
构性失配，探索新质生产力视阈下冰雪体育职
业教育的高质量发展路径。

1 新质生产力与冰雪职业教育的理论耦合1 新质生产力与冰雪职业教育的理论耦合
及分析维度及分析维度

1.1 新质生产力对职业教育培养范式的重构1.1 新质生产力对职业教育培养范式的重构
要求要求

新质生产力的本质是技术革命性突破、生
产要素创新性配置和产业深度转型升级所催生
的先进生产力质态。其对职业教育的冲击不是
“增加几门新技术课程”所能消化的。马克思
在《资本论》中揭示，生产力变革最终要落实
为“劳动过程的能动主体”——即劳动者的技
能结构重组。当造雪系统从机械定时控制升级
为基于气象大数据的 AI 闭环调控时，操作岗位
的知识基础就从“拧阀门的手艺”转变为“读
参数、懂算法、会判断”的复合能力。这种转
变要求职业教育从“动作熟练度训练”转向“情
境判断力培养”。

1.2 冰雪产业的三重特殊约束1.2 冰雪产业的三重特殊约束

与一般服务业相比，冰雪产业具有三个不
可通约的特殊性。一是季节性约束：绝大多数
雪场有效运营期仅 100—120 天，企业全职岗位
受限，用工呈脉冲式特征，传统“三年一贯制”
培养节奏与之严重脱节。二是技术复合性约束：
现代化雪场运营需同时协调造雪系统、缆车、

雪道维护、安全救援以及客户服务等多学科知
识，传统专业分类体系之间缺乏交叉整合机制。
三是安全风险约束：冰雪运动的高危险性对从
业者的应急处置和风险预判能力要求远高于一
般服务业，2023—2024 雪季全国滑雪场报告重
大安全事故 17 起，其中 6 起与从业人员操作不
规范直接相关，要求职业教育必须嵌入高强度
情境判断训练。

1.3“技术—人力—制度”三维分析框架1.3“技术—人力—制度”三维分析框架

本研究构建“技术—人力—制度”三维框架：
技术维度考察数字化运维、智能教学等产业技
术渗透；人力维度检视专业覆盖率、师资结构
与岗位适应周期；制度维度审视办学灵活性、
企业激励与学习成果互认。三维呈递进因果链
条——技术变迁重构劳动分工，人力转型依赖
制度调整，制度滞后反向抑制技术红利。在冰
雪产业中，这一互锁关系表现为“冬季停摆—
人力流失—应急补贴—投入稀释”的周期性循
环，导致失配反复发生。

2 冰雪体育职业教育的专业布局面临多重2 冰雪体育职业教育的专业布局面临多重
结构性失配结构性失配

2.1 产业技术跃迁中的岗位能力缺口量化2.1 产业技术跃迁中的岗位能力缺口量化

全国冰雪产业的技术渗透速度持续加快。
以黑龙江为例，全省 35 家主要滑雪场中，智
能造雪系统渗透率从 2020 年的 18.2% 跃升至
2025 年的 62.9%，AI 辅助教学系统采用率达到
28.6%，两项指标均高于全国均值。但职业院校
的教学内容中，涉及上述系统的实操训练模块
覆盖率分别仅为 8.3% 和 5.6%。

2.2 院校专业设置的“存量锁定”与“增量2.2 院校专业设置的“存量锁定”与“增量
盲区”盲区”

开设冰雪专业的院校中，专业布点高度集
中于传统滑雪指导，场馆服务与装备维修次之，
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而智能造雪系统编程、冰雪大数据分析、极寒
设备可靠性测试等新兴方向专业点几近为零。
这一格局源于 1980 年代“体教结合”的竞技人
才培养模式，课程、师资与实训均围绕运动技
能培养构建。产业演变为技术密集型服务综合
体后，原体系未能适应性演化，新增方向与传
统方向在资源分配上形成竞争，传统方向凭借
历史积淀与人数优势主导，构成“路径锁定”——
系统越按既有逻辑运行，切换成本越高，最终
导致新兴人才供给出现系统性空白。

2.3 产教融合的“季节性输送”模式及其局2.3 产教融合的“季节性输送”模式及其局
限性限性

冰雪企业与院校合作呈“脉冲性”：雪季
集中接收实习生，非雪季几无需求，院校被迫
调整教学，学生非雪季训练连贯性难保障。签
订实质性课程共建协议者仅占 18.7%，师资双向
流动协议占 11.3%。企业对实习生培养止于简单
操作，极少涉及造雪参数优化、设备故障诊断
等深度技术训练。深层合作难以推广：冰雪企
业规模小，无力承担课程开发人力投入；教师
职称评审中企业实践成果不计核心指标，教师
缺乏参与动力。

2.4 师资结构性矛盾的极端化表现2.4 师资结构性矛盾的极端化表现

冰雪职教师资困境突出。以典型省份为例，
高职冰雪专业专职教师 118 人中，具一线从业
经历者仅 28 人，低于全国均值；硕士及以上学
历中交叉学科背景仅 3 人。造雪原理课多由机
械专业教师兼任，对流体热力学的造雪应用缺
乏系统认知。寒区气候加剧实践提升难度：政
策要求教师每两年不少于两个月企业实践，但
有效窗口仅 11 月至次年 3 月，与学期关键时段
冲突，完成率仅 17.8%，多数教师对变频螺杆压
缩机及 PLC 系统认知空白。

3 技术人力与制度三维互锁加剧产教低水3 技术人力与制度三维互锁加剧产教低水
平均衡平均衡

3.1 技术维度：数字化基础设施与教学系统3.1 技术维度：数字化基础设施与教学系统
的双轨断裂的双轨断裂

冰雪产业技术升级速度居国内前列，教学
系统吸纳能力却处中下游。智慧造雪系统在大
中型雪场渗透率达 62.9%，院校教学模拟系统装
备率仅 9.1%。断裂根源在于采购权分离：雪场
技改资金源于企业自筹，院校设备依赖政府招
标，审批周期与企业技改周期严重脱节。院校
采购设备安装完成时，企业同型号已迭代两轮
软件。部分院校斥资数百万购置的造雪模拟系
统，因控制器版本与实际系统存在代际差，学
生入职后仍需重新学习，该设备沦为“昂贵教
具”，而非有效训练工具。

3.2 人力维度：低端供给过剩与高端供给匮3.2 人力维度：低端供给过剩与高端供给匮
乏并存的双重挤压乏并存的双重挤压

冰雪职业教育面临双重压力。低端环节，
传统滑雪指导专业毕业生一次性就业率从 2019
年 89.7% 降至 61.3%，因市场需求已从“会滑雪、
能教学”升级为“视频分析辅助教学、多语言
服务、运动损伤处理”的复合要求。高端环节，
智慧运维、数据分析、跨境运营等岗位本地供
给几近为零，企业填补渠道依次为从京沪引进
（57.3%）、从机电 /IT 跨界培训（32.1%）、
放弃岗位（10.6%）。“低端拥堵、高端断供”
格局使职业教育既未支撑产业升级，又造成毕
业生就业质量下降与企业用人成本上升的双输
局面。

3.3 制度维度：政策碎片化与激励扭曲的制3.3 制度维度：政策碎片化与激励扭曲的制
度根源度根源

冰雪体育职业教育涉及教育、体育、文旅
及多市行政管辖，条块分割致政策协同成本高
企。教育厅批专业、体育局定标准、人社厅发
证书，三套体系互不衔接——造雪机操作认证
无法兑换学分，制度性摩擦增加学习者成本。
财政拨款基于生均与项目数而非岗位适配率，
院校策略转为“多申报、多招生”而非精准培养。
部分院校未作企业调研即申报“冰雪智能装备”
方向，方案从机电一体化剪贴拼凑，竟获评审
通过，暴露出制度对实质质量的监管失灵。

3.4 政策惯性导致资源锁定：对现行策略的3.4 政策惯性导致资源锁定：对现行策略的
批判批判

过去五年冰雪体育人才培养政策以数量扩
张为核心，以招生规模、基地面积和设备台套
数为指标，预设规模扩大自然提升质量。但新
增资源集中于硬件和传统专业扩招，课程更新、
教师知识迭代及产教融合制度创新等软件投入
不足。深层问题在于评估反馈机制失灵：督导
评估中，岗位匹配率、企业适应性评价、课程
与产业技术代差等质量指标权重仅占 15%，且
数据依赖院校自填、无独立核验。该制度使院
校完成招生和设备采购指标即可通过评估，缺
乏结构性改革压力，政策沦为 " 仪式化变革 "
而非系统转型

4 通过专业重组与制度松绑实现系统效能4 通过专业重组与制度松绑实现系统效能
跃升跃升

4.1 以产业集群为锚点的专业生态重组4.1 以产业集群为锚点的专业生态重组

破除“存量锁定”的第一步，是打破以“运
动训练”为核心的专业分类体系，重构为以“冰
雪产业技术岗位群”为导向的专业集群。建议
将院校整合为三个特色集群：装备研发与赛事
运营集群，重点设置智慧场馆运维、冰雪数据
分析、赛事运营管理等方向；雪场运营集群，
重点设置高级造雪压雪技术、山地安全与救援
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管理、雪道维护工程等方向；跨境服务集群，
重点设置跨境冰雪旅游服务、国际冰雪标准与
法规、多语言冰雪滑雪向导等方向。

这一重组方案的核心逻辑是“一地一策、
错位发展”，避免院校同质化竞争。实施的关
键障碍在于院校隶属关系的刚性——部分院校
分属省体育局、教育厅和地方管辖，跨系统整
合需要省级高位协调。

4.2 寒区适应性模块化课程与“虚拟雪季”4.2 寒区适应性模块化课程与“虚拟雪季”
数字化转型数字化转型

破解季节性实训瓶颈，必须在课程组织形
式上创新。建议构建“冰雪技术模块库”，每
个模块为 4—6 周的密集训练单元，集中在每年
11 月至次年 2 月的雪季窗口实施；非雪季月份
安排基础理论、数据分析、外语能力、安全法
规等不受气候影响的课程。全省统一制定模块
化的雪季教学日历，各院校按该日历调整学期
安排，不再沿用统一的春秋两学期制。

数字化转型是“虚拟雪季”的核心支撑。
建议设立“冰雪职业教育数字化专项”，重点
建设三项基础设施：一是基于数字孪生的造雪
系统全工况模拟平台，使学生在非雪季也能在
虚拟环境中演练不同气象条件下的造雪参数组
合；二是 AI 动作捕捉教学数据库，采集职业运
动员和高级教练的标准滑行动作数据，构建学
生自主对比训练的基准库；三是远程实景直播
系统，在主力雪场的关键设备间安装多视角摄
像与传感器回传系统，非雪季期间教师可在教
室端实时讲解设备结构与运行逻辑。

4.3 以混合所有制二级学院打破“季节性用4.3 以混合所有制二级学院打破“季节性用
工”的合作天花板工”的合作天花板

鉴于冰雪企业规模偏小、独立办学实力不
足，建议采取“联合入股 + 政府配套”的混合
所有制路径。省属国有冰雪投资集团作为政府
方代表，联合 5—8 家民营冰雪企业组建“冰雪
产业教育投资联合体”，与骨干高职共建混合
所有制冰雪产业学院。联合体注册资本不低于

1 亿元，院校以场地设备作价入股（30%），国
有集团以现金入股（40%），民营企业以技术专
利或设备入股（30%）。治理创新在于“反季节
利益分配机制”：雪季企业优先获得实习生与
师资支持；非雪季学院实训设备与技术团队优
先服务企业检修、升级与培训，培训收入按股
比分配。该机制使企业在全年维度上与院校结
成利益共同体。国企参与职业教育混改试点办
法已为此提供政策通道，当前亟需选定试点院
校并启动资产评估与股比谈判。

4.4 跨境资历互认与省级学分银行的双重制4.4 跨境资历互认与省级学分银行的双重制
度突破度突破

毗邻俄罗斯的区位优势要求冰雪从业者具
备跨国职业资格认证能力。建议省人社厅牵头，
与俄方对接，在造雪系统操作员、压雪车驾驶员、
索道安全员、冰雪向导等 5—8 个核心岗位上建
立“一次认证、两国通用”的互认机制，采用“学
习成果单元”为参照框架，避免全面对标两国
课程体系的巨大成本。同时建设省级冰雪行业
学分银行，将院校课程模块、企业认证培训及
互认资格证书折算为标准化学分存入个人账户，
达标后可申请学历或职业证书。该制度对雪季
任教、非雪季从事其他行业的季节性从业人群
极具实用价值，使工作场所学习成果得以累积
和认可，有效降低终身学习制度成本。

新质生产力指向劳动能力的系统性升维。
冰雪体育职业教育因其季节性、技术复合性与
高风险性，将传统培养模式的脆弱性暴露无遗。
黑龙江实践证明，当制度时间常数持续大于技
术迭代周期时，资源投入必被科层惯性消解。
将制度弹性纳入新质生产力内涵，赋予办学主
体自主响应权、让学习者在跨界流动中累积价
值、让企业在利益共享中成为治理主体，是打
破“投入—滞后—再投入”循环的唯一出路。
黑龙江若能完成这一制度破冰，其意义将超越
产业本身，为中国职业教育回应技术革命提供
可复制范式。
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