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人工智能时代大学生就业观的现实困境与重塑路径人工智能时代大学生就业观的现实困境与重塑路径
张仁松

烟台科技学院，山东 烟台 265600

摘  要摘  要：人工智能现已进入到各行各业，就业市场紧跟形势。对于当代大学生来说，新技术
既带来了新的机遇，也带来了不少困惑：有人只看高薪岗位，有人害怕被抢走饭碗，也有人依旧
传统。本文结合最新的调查数据和现有研究，梳理人工智能给大学生就业带来的真实影响和变化，
分析就业观念出现偏差的原因，并从学生、高校、社会家庭三个层面提出建议，帮助当代大学生
正确看待技术变革和职业发展方向，实现更高质量就业。
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00 引言引言

就业即民生所在，大学生就业更是整个社
会关注的焦点。近几年，人工智能发展十分迅
速，从文案撰写、设计到数据分析、代码编程，
它几乎渗透到了各行各业，劳动力市场格局被
重塑。一方面，重复性、机械性岗位加速被机
器替代；另一方面，新职业持续涌现，《中华
人民共和国职业分类大典（2022 年版）》标注
了 97 个数字职业。与此同时，高校毕业生供给
逐年扩大，2025 年全国毕业生 1222 万人，预计 
2026 届增至 1270 万人。岗位和人数都在变化，
大学生的就业观念和择业选择也随之改变。毕
业生初入社会，对技术变化最敏感，同时也容
易受到社会现实的冲击，他们怎么看待职业发
展规划，与个人前途密不可分，更是影响到整
个社会的就业前景。

值得一提的是，招聘大数据表明，生成式
人工智能整体上创造的岗位多于它取代的岗位，
并不是单纯抢走大家的工作。有学者分析网上
海量的招聘信息后发现，越是深度运用人工智
能的企业，招收应届毕业生的数量反而越多。

但新增出来的岗位机会并不是人人均等。
本科及以上学历、薪资水平偏高、制造业相关
方向的毕业生更加抢手。企业更愿意招能够独
立思考、善于团队协作的人才；而那些重复性、
机械性、流程固定的岗位，需求却在慢慢变少。
简单来说，AI 并没有堵死大学生的就业出路，
只是改变了就业的方向，这就对大学生的综合
能力和就业观念提出了更高要求。

在这样的形势下，部分大学生的就业观开
始出现变化：有人把薪资待遇当成唯一标准，
有人把工作仅仅看作存活的手段，还有人一听
到“灵活就业”“新职业”就摇头。错误的就
业观，会对个人长期职业发展造成极大负面影
响。不少学生跟风盲目跳槽，不仅没有提升自我，
反而让职业道路愈发混乱；不少学生固守传统
择业思维，跟不上市场变革的步伐，白白错失

新兴职业的发展红利；还有学生拥有优质工作
资源，却消极懈怠、缺乏动力，工作敷衍度日。
由此可见，即便学历条件优异，一旦就业认知
错位，也极易在求职择业、职场发展中误入歧途。

1 大学生就业观出现的三个突出问题1 大学生就业观出现的三个突出问题

1.1 只看眼前收入，择业越来越功利1.1 只看眼前收入，择业越来越功利

现在学生找工作，基本离不开智能招聘平
台和各种 AI 测评工具。这些工具确实方便，但
也在悄悄改变人的判断。招聘平台筛岗位，默
认看的大多是薪资、假期、公司规模这些硬指标，
至于岗位有没有成长空间、能不能实现个人价
值，往往排不上号。算法推送更是如此，短视
频和资讯平台反复把“低门槛、高收入”的职
业故事推到学生眼前。比如直播带货，平均月
薪确实比普通本科应届生高出一截——数据显
示，2024 届本科毕业生平均月薪 6199 元，入职
直播销售岗位的月薪则达到 6786 元，高出近一
成；从事新媒体、直播相关岗位的本科毕业生
占比，也从2022届的7.6%涨到了2024届的9.9%。
这样的信号看得多了，不少学生就把“赚钱快”
当成了好工作的头号标准，甚至放弃自己的专
业积累，盲目往热门行业挤。还有一种情况是，
AI 测评把性格、证书、学校统统贴上标签，再
和岗位数据自动匹配，看似科学，却把职业背
后那些说不清道不明的价值感、成就感排除在
外了。更让人担心的是，功利化还会“传染”
到日常，有的学生为了迎合机器的评分标准，
疯狂考证、拼命刷简历数据，把求职准备变成
了“数据包装”，真正想做什么、适合做什么
反而想得少了。这里要说明，年轻人看重收入
没有错，生活成本摆在那里，谁也不能光靠理
想吃饭；问题是如果眼里只剩钱，很容易忽略
职业的长远发展，干不了多久就跳槽，反而越
跳越迷茫。
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1.2 把工作当成“谋生工具”，劳动的意义1.2 把工作当成“谋生工具”，劳动的意义
被看轻被看轻

人工智能的替代效应，让很多还没进职场
的学生提前焦虑起来，大家最关心的问题变成：
“什么工作不会被 AI 抢走？”抱着这种心态，
选工作时先想的是保命、求稳，劳动在心里头
的分量被压得很低，好像只剩“换钱”这一件事。
这种心态的形成，多少也受到身边现实的影响。
平台经济里，外卖骑手的劳动流程被算法拆解
成接单、取餐、送达一个个动作，人仿佛成了
流水线上的一环，学历、经验都被“归零”。
这些活生生的例子传进校园，容易让学生产生
“工作不过如此、人不过是工具”的错觉。可
劳动原本不该是这样。马克思讲劳动是人的本
质力量的确证，说白了，人正是通过劳动把自
己的想法变成现实、在创造中实现自我，这是
机器替代不了的东西。人既要生存，也要发展，
两者本可以兼顾，没必要把工作彻底变成“讨
生活”。如果早早把职业理想丢掉，哪怕找到
一份待遇不错的工作，也容易觉得没劲，干着
干着就倦怠了，这才是真正可惜的地方。

1.3 观念停在过去，看不上新业态1.3 观念停在过去，看不上新业态

就业市场早不是“一纸文凭走天下”的年
代了。灵活就业、远程办公、多重职业越来越
常见，直播运营、人工智能训练师、数字化管
理师这些新职业也在不断出现。但很多学生的
认知还停留在老框架里，觉得“考公考编、进
大厂才算好工作”，对灵活就业、数字新职业
有些看不上，觉得“不稳定、不体面”。这里
头有信息滞后的原因。高校专业培养方案一般
三到五年才修订一次，可不少数字职业一两年
就换了一茬，课程内容根本赶不上市场变化；
就业指导课讲的还是怎么写简历、怎么面试，
很少讲新职业是怎么回事。学生不了解新东西，
又没什么渠道去了解，自然只能抱着老观念不
放。更现实的是，不少学生数字底子也薄：不
会用招聘网站找信息，做不出一份像样的电子
简历，有人好不容易选了数字岗位，却因为技
能跟不上而干不下去，反过来又加重了对新业
态的偏见。还有些学生压根没有终身学习的打
算，技术天天在更新，自己却不愿意花时间学
点新东西，观念和技能一起落在了后面。再加
上家里长辈普遍认“铁饭碗”，对年轻人选择
灵活就业不太支持，观念想改也难改。

2 就业观念为什么会跑偏2 就业观念为什么会跑偏

就业观出问题，不是哪一个人的错，而是
好几股力量叠在一起的结果。

首先是算法在“替人做主”。AI 测评、大
数据匹配看起来科学客观，其实有它看不见的

局限：它把人的能力拆成一条条数据标签，性
格、证书、学校被算得清清楚楚，可一个人的
理想、兴趣、创造力很难被量化。更要命的是，
技术一旦从“工具”变成“标准”，人就会被
牵着鼻子走，就像流水线上的产品，被一台看
不见的机器挨个“质检”。算法只会推它认为“合
适”的东西，推来推去，人就被困在信息茧房里，
看到的就业信息越来越单一。有些学生对算法
深信不疑，把 AI 给出的职业建议当成标准答案，
甚至产生“大数据比我更懂我”的想法，慢慢
丢了独立思考，也丢了对人生的“主笔权”。

其次是资本逻辑放大了生存压力。企业用
AI 批量筛简历、做初面，偏爱标准化、好量化
的候选人，一些特殊群体还容易吃亏在算法的
偏见上。这种信号传回校园，就变成了一轮又
一轮的“考证热”“刷简历热”。再加上住房、
生活成本的压力，物质回报在择业中的分量越
来越重。当然，多数学生并不是真的拜金，只
是现实压力下的权衡，这一点应该客观看待。

最后是教育、社会和家庭没跟上。高校就
业指导课程普遍滞后，有的文科专业连“人工
智能加行业”的交叉课都没有，学生对新兴职
业的认知只能停留在新闻标题上；就业指导老
师不少由行政、思政老师兼任，数字素养参差
不齐，有调查显示 44.8% 的教师坦言“不会用
AI，学习成本高”。就业观教育大多集中在毕
业那年临时抱佛脚，缺少从大一就开始的长期
引导。社会层面，灵活就业的社保、权益保障
还不完善，媒体上又一会儿渲染“AI 失业潮”，
一会儿吹嘘新业态高薪神话，学生想试又不敢
试。家庭方面，不少家长仍把“稳定”当作唯
一标准，直接干预孩子的选择。这些因素加在
一起，就业观想不跑偏都难。

3 让大学生就业观“回到正轨”的建议3 让大学生就业观“回到正轨”的建议

3.1 学生要练好“内功”，学会和 AI 相处3.1 学生要练好“内功”，学会和 AI 相处

对大学生自己来说，第一件事是别把 AI 当
“神”。AI 测评、算法推荐可以看，但只能当
作参考，不能当圣旨，做决定前多问自己一句：
“这真的是我想要的吗？”面对网上铺天盖地
的“就业成功学”，也要学会辨一辨真假，别
被带节奏。第二，与其整天担心被替代，不如
把精力花在机器替代不了的能力上，比如创造
力、沟通共情、复杂问题的综合判断，这些恰
恰是人的看家本领。第三，别排斥新东西，主
动学一点数字技能，不管什么专业，会用数据
分析工具、懂点 AI 工具，总不会吃亏；同时要
有终身学习的准备，因为 AI 更新太快，今天学
的技能明天可能就要升级。趁在校多实习、多
实践，在真实工作中不断修正自己的职业认知。



ISSN：3080-2660
EISSN：3080-26792026 年 3 卷 10 期 《教研导刊》

9

还要理性看待灵活就业，它和稳定工作一样都
是正常的就业形式，关键看适不适合自己，不
必一听就皱眉，也不必盲目跟风。

3.2 高校要把就业育人做得更实3.2 高校要把就业育人做得更实

高校是塑造就业观的主阵地，至少可以在
三件事上下功夫。一是更新课程内容，在职业
生涯规划、形势与政策课里加进“人工智能与
就业”专题，不仅教学生怎么用 AI 工具，更要
组织讨论，让大家看清算法的局限，理解哪些
能力是机器学不会的；同时把劳动观教育融入
专业课堂，引导学生思考“人为什么要工作”
这个根本问题，还可以多设一些“专业加数字
技能”的交叉课和实训平台，让学生亲身体验
人机协作是什么样子。二是提升教师能力，给
就业指导教师和专业课教师安排人工智能相关
培训，让他们自己先搞清楚 AI 对职业的影响，
才有可能给学生讲明白，也才能把最新的行业
动态带进课堂。三是把就业观教育从毕业季提
前到入学时，建立“大一建档、每学期测评、
实习后反思、毕业前总结”的全程跟踪机制，
动态掌握每个学生的观念变化，而不是临近找
工作才想起来辅导。还可以邀请从事数字新职
业的校友回来分享，用身边的真实案例打消学
生对新业态的顾虑，有条件的高校再和行业企
业共建实习基地，让“学”和“用”早点接上头。

3.3 社会、家庭要一起营造好环境3.3 社会、家庭要一起营造好环境

社会层面，要尽快补齐灵活就业劳动者的

社保和权益保障短板，让学生敢去尝试新业态；
媒体也要多做客观的就业科普，既不要渲染“AI
失业潮”制造恐慌，也不要吹嘘“轻松月入过万”
误导年轻人，让大家能平静、理性地看待就业
市场的变化。行业协会、招聘平台可以多讲讲
数字岗位的真实工作内容和成长路径，少一些
博眼球的标题。企业和高校可以多合作，多给
学生提供实习实训和技能培训的机会，让岗位
需求和学校教育早点接上轨。家庭层面，学校
可以通过家长会、线上沟通等方式，向家长介
绍数字时代的就业趋势，帮家长放下“稳定至上”
的老观念，多尊重孩子的兴趣和选择。孩子敢想、
家长支持、社会兜底，健康就业观才有生长的
土壤，年轻人也才能放开手脚去闯。

4 结语4 结语

人工智能带来的就业变革是挡不住的趋势，
它并没有让大学生的路变少，只是把路变得不
一样了——这正是前面那份招聘数据想告诉我
们的。面对这种变化，功利化、工具化、滞后
化的就业观显然走不远。纠正这些偏差，靠学
生自己想明白，靠高校把育人做实，也靠社会
家庭营造包容的氛围。说到底，就业不只是找
个饭碗，更是年轻人实现自我、服务社会的过程。
只有把个人发展和时代需要结合起来，在技术
浪潮中守住人的主体性，保持对职业意义的追
问，才能站稳脚跟，走出一条属于自己的路。
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